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«Ich bin gerne mit Menschen unterwegs.»

Seit mehr als 11 Jahren trdgt unser Mitarbeiter Lele (Leandro) Hansjakob
dazu bei, dass der Karren bei der Tosam Stiftung lauft. Er gehort, wie man
sagt, schon fast zum Inventar. Seit der Schliessung des WinVelo-Betriebs
2019 arbeitet er beim Transport im WinWin Herisau.

In diesem Jahr fiihrten die WinWin-Transportteams 684 Auftrage aus.
Diese generierten 281,64 Tonnen Abfall.
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«Es geht um Menschen — Menschen, die bei Tosam eine
Integration oder Ausbildung finden, und Menschen, die bei
Tosam eine Dienstleistung beziehen oder Produkte einkaufen.»

Die Tosam Stiftung wird seit Anfang Jahr mit Sabrina Huber und
Robin Marke in einem Co-Prasidium gefiihrt.

Der Schwerpunkt im Stiftungsrat liegt auf der Einfiihrung und
Umsetzung der Strategie, die mit den bestehenden und den
neuen Stiftungsratsmitgliedern sowie der Geschaftsleitung fiir
die kommenden Jahre erarbeitet wurde.

(v. . n. r.: Daniel Schneider, Sabrina Huber, Sonja Tobler, Robin
Marke, Monika Freund, Michael Federer, Ralf Zeller)




Bericht des Co-Prasidiums

Am 1.Januar 2023 haben wir das Prasidium fiir die Tosam Stiftung vom langjahrigen Stiftungs-
ratsprasidenten Markus Joos libernommen. Es ist ein Privileg, fiir diese Organisation tatig zu
sein, und zwar aus mehreren Griinden:

Erstens ist das eingespielte Team im Stiftungsrat und auf der Geschaftsstelle eine wichtige
Basis fuir die zukunfts- und l6sungsorientierte Zusammenarbeit. Dies zieht sich durch alle
Teams, die in den verschiedenen Betrieben fiir die Tosam Stiftung tatig sind — Tag fiir Tag und
mit viel Herz.

Zweitens mochten wir das Wohlwollen und den Austausch mit den unterstiitzenden Stiftun-
gen, Gonner:innen und Spender:innen erwdhnen. In guten wie in anspruchsvollen Zeiten, fir
Projekte und ausserordentliche Situationen haben sie ein offenes Ohr. Dank ihrer Grossziigigkeit
und ihrer Verbundenheit mit der Tosam Stiftung kénnen wir unser soziales Unternehmen, neue
Angebote und damit wertvolle und attraktive Arbeitsplatze aufrechterhalten und weiterentwi-
ckeln.

Drittens wollen wir den Austausch und die wertschatzende Zusammenarbeit mit den kantona-
len und kommunalen Behérden erwdhnen. Auch sie tragen dazu bei, dass der «Tosam-Motor»
lauft und wir mit attraktiven Arbeitsplatzen einen Beitrag fiir unsere Gesellschaft leisten
konnen — gestern, heute, morgen.

Wertschatzen und Wertschopfen: Auch in der schnelllebigen Welt, die von Volatilitat und
Veranderungen gepragt ist, bleiben diese zwei Begriffe unsere Konstanten. Sie sind wie zwei
Pfeiler, haben Titelcharakter mit Blick auf die neue Strategie und pragen unser tagliches
Handeln. Gerade Anfang 2023, als wir uns mit einer Kumulation von Herausforderungen
konfrontiert sahen, gaben uns unsere Werte Halt.

Dennoch mussten wir auch einen schwierigen Entscheid fallen, ndmlich den Projektabbruch im
Hof Baldenwil. Gleichwohl: Als unternehmerisch gefiihrte Sozialfirma wollen wir die Tosam
Stiftung — so haben wir es in der Strategie 2024—2027 formuliert — in die Zukunft fiihren. Die
Strategie ist unsere Leitplanke fiir die Qualitatssicherung, furr die Weiterentwicklung von
Betrieben, fiir finanzielle Fragen und fiir die tagliche Zusammenarbeit mit 300 Menschen in den
Tosam-Betrieben. Und die Strategie gibt uns auch bei schwierigen Entscheidungen Orientie-
rung.

Fiir die wertschatzende und wertschopfende Zusammenarbeit bedanken wir uns herzlich:
beim Stiftungsrat, bei der Geschaftsleitung, allen Angestellten und Mitarbeitenden, den
Partnern und Zugewandten. Das Engagement fiir die Tosam Stiftung ist eine Bereicherung,
dank Ihnen allen.

Herzliche Griisse
Robin Marke, Co-Stiftungsratsprasident
Sabrina Huber, Co-Stiftungsratsprasidentin
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Ausbildung bei Tosam

Gentijana Osmani lernt im WinWin Flawil den Beruf der
Logistikerin EBA, sie ist im 2. Lehrjahr und wird von der IV
unterstiitzt.

Weitere Berufslehrabschliisse bei Tosam:

Kaufmann/-frau EFZ nach Art. 32
Detailhandelsassistent EBA Lebensmittel
Landschaftsgartner EBA




Bericht des Geschaftsleiters

Beschleunigung Transformationsprozess

Die Tosam Stiftung ist seit einigen Jahren auf dem Weg «von einer sozialen Institution hin zu
einer unternehmerisch gefiihrten Sozialfirma». Der Fokus der Unternehmensstrategieperiode
2019-2022 lag auf der Entwicklung der agogischen Angebote und der Organisation. Ebenfalls
standen Massnahmen zugunsten finanzieller Stabilitat im Mittelpunkt. Hauptziel der 2022
erarbeiteten Unternehmensstrategie war, diesen Transformationsprozess bis 2026 abzuschliessen
und Tosam nachhaltig handlungsfahig zu gestalten.

Dieser Transformationsprozess hat 2023 eine wesentliche Beschleunigung erlebt. Die Sanierungs-
massnahmen im ersten Halbjahr 2023 — Ausldser war ein Liquiditatsengpass Anfang Jahr —ermog-
lichen, das Ziel der Spendenunabhangigkeit friher, schon ab 2024, zu erreichen. Mit der weiteren
Scharfung der strategischen Ausrichtung (Fokus «Verkauf» und «Gartenbau») gewinnt die
Organisation rascher und starker an weiterer Leistungsfahigkeit und Widerstandskraft.

Tosam soll nachhaltig handlungsfahig sein — diesem Ziel kamen wir 2023 naher, darum geht’s
aber auch weiterhin.

Neues Stiftungsratsprasidium

Mit Sabrina Huber und Robin Marke — die beiden teilen sich das Stiftungsratsprasidium — hat sich
per 1. Januar 2023 die strategische Fiihrungscrew erneuert. Der Start ist gelungen. Ihre fachlichen
und sozialen Kompetenzen sind ein Gliicksfall fiir die Tosam Stiftung. Herzlichen Dank, Sabrina
und Robin, fiir eure Unterstlitzung und die tolle Zusammenarbeit!

Inklusion

Autonomie und Teilhabe von Menschen mit Beeintrachtigung sicherstellen: Die fachlichen
Standards hierzu leiten sich von der Behindertenrechtskonvention (BRK) der Vereinten Nationen
ab. Wir bekennen uns dazu. Ein aktuelles Beispiel fiir die Umsetzung im Alltag bei Tosam und
zugleich ein Meilenstein ist die Schaffung der «Fachgruppe Mitarbeitende» 2023. Diese Plattform
ist dazu da, den Mitarbeitenden an den begleiteten Arbeitsplatzen die Méglichkeit zu geben, auf
institutioneller Basis ihre Bediirfnisse und Interessen zu vertreten, an ordentlichen internen
Mitwirkungsverfahren teilzunehmen und die Organisation mitzupragen.

Wohlwollen

Bei der Bewaltigung der Herausforderungen 2023 wurde wieder deutlich: Tosam geniesst breites
Wohlwollen; extern bei Kunden, Spendern, Geschaftspartnern, Behorden —intern bei Personal
und Mitarbeitenden. Dafiir danke ich herzlich.

Marcel De Tomasi, Geschaftsleiter
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Auszug aus dem Leitbild — systemischer Ansatz

Wir bekennen uns zum systemischen Ansatz:

Sachverhalte, Situationen oder das Verhalten von

Menschen betrachten wir nicht isoliert, sondern

im Kontext ihrer Rahmenbedingungen: umfassend,

umesichtig, analytisch, niichtern, systemisch.

(Patrick Spilker, seit 2003 Mitarbeiter im WinWin Herisau «Holzli»)



Bericht des Leiters Agogik

Berufliche Perspektiven schaffen

Die Sanierungsmassnahmen im ersten Halbjahr 2023 erforderten auch in agogischer Hinsicht
volle Aufmerksamkeit: Der Projektabbruch im Hof Baldenwil sowie die Einstellung des Betriebs
am Standort Gossau waren fiir viele Mitarbeitende eine wichtige Veranderung in ihrem Berufs-
leben. Es war uns darum besonders wichtig, die Betroffenen bei der Suche nach neuen Arbeits-
platzen zu unterstiitzen und gemeinsam mit ihnen neue Perspektiven zu erarbeiten. Zufrieden
konnen wir sagen, dass fir die Allermeisten eine interne oder externe Anschlusslosung gefunden
werden konnte. Ein besonders schones Beispiel ist fiir mich personlich das einer Mitarbeiterin
vom Hof Baldenwil. Sie hatte schon langer den Wunsch, wieder im angestammten Beruf im Biiro
zu arbeiten. An einer Arbeitsstelle, wo sie den Hund mitnehmen darf. Sie arbeitet seit Mai 2023
auf der Geschaftsstelle der Tosam Stiftung.

Mir bleiben auch die gruppendynamischen Effekte dieser Zeit in positiver Erinnerung: das interne
Zusammenriicken und der Zusammenhalt in anspruchsvollen Zeiten sowie das spiirbare externe

Wohlwollen gegeniiber der Tosam Stiftung und ihrem sozialen und gesellschaftlichen wichtigen

Auftrag.

Qualitatskontrollen

2023 erfolgte die zyklisch wiederkehrende externe Qualitatspriifung unseres Betreuungs- und
Arbeitsintegrationsprozesses durch den Kanton AR. Durchgefiihrt von der Firma Schiess mit zwei
Auditorinnen, die in den Ausserrhoder Betrieben ausgewahlte Klientendossiers unter die Lupe
nahmen. Sie priiften, ob die Qualitatsvorgaben fiir Einrichtungen fiir erwachsene Menschen mit
Unterstiitzungsbedarf korrekt angewendet werden. Fazit: Wir sind gut unterwegs und sehen, wo
wir weitere Entwicklungsschritte machen kénnen. Herzlichen Dank an alle Beteiligten!

Konzeptionelle Meilensteine

2023 konnten im Bereich Betreuung weitere konzeptionelle Meilensteine erreicht werden:

So wurde etwa das Konzept uiber die interne Aus- und Weiterbildung erarbeitet und deren Umset-
zung initiiert. Die internen Weiterbildungen fiir Personal und Mitarbeitende dienen nicht nur der
gezielten Forderung und Konsolidierung der Fahigkeiten, sie starken auch das Wir-Gefiihl und
leisten einen Beitrag an ein gemeinsames Berufsethos.

Ein zweiter, ganz wichtiger Meilenstein ist die Griindung der «Fachgruppe Mitarbeitende». Die
Mitarbeitenden erhalten Uber dieses Gefdss eine weitere Moglichkeit, ihre Bediirfnisse und
Anliegen einzubringen und Gehor zu finden.

Zusammenfassend schauen wir auf ein Jahr zurlick, das uns schwierige Aufgaben gestellt hat in
allen Bereichen und in dem wir uns weiterentwickeln konnten. Dies in allen Bereichen, sei es
wirtschaftlich, sozialpadagogisch und vor allem auch mit unserem interdisziplinaren Umfeld.

Ein grosses Dankeschon nach innen und aussen und auf eine weiterhin lebendige Arbeitskultur.

Albert Werder, Leitung Agogik
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Schweizer Tafel im WinVita

Zweimal wochentlich (Dienstag und Donnerstag) werden
Lebensmittel der Schweizer Tafel abgegeben. Manchmal reicht
es fiir eine ganze Tasche, manchmal nur fiir eine halbe.

Der Caritas-Laden WinVita bietet eine Auswahl an Grundnah-
rungsmitteln und Non-Food-Artikeln.

Personen mit einer Kultur-Legi oder einer WinVita-Karte sind
zum Einkauf berechtigt.




Bericht des Leiters Finanzen und
Controlling

Kosteneinsparungen und Ertragsoptimierungen

Das Geschaftsjahr 2023 schliesst mit einem kleinen Gewinn von Fr. 1159 und somit mit einem
ausgeglichenen Ergebnis ab. Das tauscht nicht dartiber hinweg, dass das erste Semester 2023 aus
finanzieller Sicht anspruchsvoll war. Ein Liquiditdtsengpass im ersten Quartal [6ste weitreichende
Kosteneinsparungen und Ertragsoptimierungen aus. Diese Massnahmen entfalteten die ge-
wiinschte Wirkung, wie die Geldflussrechnung zeigt:

Jahresergebnis 1’159
Abschreibungen 110°487
Gewinn Verkauf Anlagevermdgen o
Liquiditatsunwirksame Positionen 21237
+/—Nettoumlaufvermogen -172'392
Cashflow aus operativer Tatigkeit —39’509
Investitionen Anlagevermégen — mobil 162’683
Investitionen Anlagevermdégen —immobil o
Devestitionen Anlagevermogen o
Cashflow aus Investitionstatigkeit -162’683
Fondsveranderungen —30’852
Veranderung Finanzverbindlichkeiten 362'120
Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten (Hypo.) —-6'000
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 325’268
Veranderung Fliissige Mittel 123’076

Dank der Massnahmen konnte auch ein grosser Teil der sich nur langsam erholenden Unterauslas-
tung im Bereich IVSE abgefangen werden.

Spendenunabhangigkeit ab 2024

Die Kosteneinsparungen und Ertragsoptimierungen 2023 wirkten nicht nur im Betriebsjahr, sie
wirken nachhaltig. So kann die Finanzplanung fiir 2024 und fiir die folgenden Jahre spendenunab-
hangig gestaltet werden. Spenden bleiben fiir die Tosam Stiftung wichtig in den Bereichen
—personliche Unterstitzung in finanziellen Notsituationen von Klient:innen,

—drittfinanzierte Arbeitsplatze,

—Investitionen und organisatorische Weiterentwicklungen.

Fondszuweisungen
Aus den Spendenfonds erfolgten im Rechnungsjahr folgende Zuweisungen an die Kostenstellen:

Bediirftigenfonds Fr.4'929.30
Ausbildungs- und Arbeitsplatzefonds Fr. 270'440.30
Agogik-Fachstellen-Fonds Fr.50'000.00

Manuel Och, Leitung Finanzen und Controlling
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Bilanz und Erfolgsrechnung

Aktiven 2023 2022
Fliissige Mittel 243'193.02 120'236.51
Debitoren 575'956.76 625°413.05
Vorrate 14'500.00 37'400.00
Transitorische Aktiven 15'886.30 2'501.11
Total Umlaufvermogen 849’536.08 785’150.67
Immobile Sachanlagen 521'000.00 521'000.00
Mobile Sachanlagen 322’'889.08 291'930.87
Finanzanlagen 11'296.51 11'260.52
Total Anlagevermogen 844’089.08 824’191.39
Total Aktiven 1'704'721.67 1609’342.06
Passiven

Kreditoren -92'395.14 —211'771.56
Ubriges kurzfristiges Fremdkapital -32'093.48 -89’511.40
kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten —26'520.75 —-18'926.62
Transitorische Passiven —215'310.29 —269’562.92
langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten —828'000.00 —534'000.00
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing —-59'643.54 -5'117.47
Riickstellungen 0.00 0.00
Total Fremdkapital —-1253’963.20 -1128’889.97
Bediirftigenfonds —37'744.00 —27'13.30
Ausgleichs- und Projektfonds —65'093.05 0.00
Ausbildungs- und Arbeitsplatzefonds —31200.00 —50'000.00
Mitarbeiter-Bildungsfonds 0.00 0.00
Fachstelle-Agogik-Fonds (ARCAS) 0.00 —-50’000.00
Total Fonds zweckgebunden —134’037.05 -127'13.30
Schwankungsfonds AR Wohnen 0.00 -60'681.00
Schwankungsfonds AR TmL —-60'974.00 —-2'015.00
Schwankungsfonds SG TmL 82'424.00 74’'695.00
Schwankungsfonds AR ToL 0.00 —28’325.00
Schwankungsfonds SG 2012 322’482.00 322'482.00
Schwankungsfonds SG 2012 — Ausgleichsfonds —166’579.00 —-166'579.00
Total Schwankungsfonds 177°353.00 139’577.00
Total Organisationskapital -492'915.79 —541'405.00
Passiven vor Reinverlust/-gewinn -1'703’563.04 -1'657'831.27
Reinverlust/-gewinn -1'158.63 48'489.21
Total Passiven -1'704'721.67 -1609'342.06
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Aufwand 2023 2022
Personalaufwand 4'157'012.46 4'463'537.37
Personalaufwand Klienten 1'856'706.16 2'259'337.64
Personalaufwand Dritter 42'791.10 38’691.90
Total Personalaufwand 6’056’509.72 6'761'566.91
Medizinischer Bedarf 196.45 1'058.40
Lebensmittel und Getranke 62'580.91 109'502.25
Haushalt 20’053.29 21'835.31
U&R Anlagevermogen 251'412.52 297'767.71
Aufwand fiir Anlagennutzung 741897.42 746’555.19
Energie und Wasser 117'042.82 98’686.35
Schulung und Ausbildung 3'338.60 16’890.94
Biiro und Verwaltung 149'198.26 237'598.77
Materialaufwand 453'154.09 569'253.06
Ubriger Sachaufwand 246'138.04 -91'748.78
Total Sachaufwand 2'045’012.40 2'007’399.20
Total Aufwand 8’101'522.12 8’768’966.11
Ertrag
Eigenleistungen Bewohner 0.00 217'435.94
Ertrage IVSE 1'901'518.27 2'410'817.73
Leistungsabgeltung berufliche Massnahmen 292’512.00 185'790.80
Ertrdge Finanzierung Sozialamt 944'120.28 1079’415.74
Total Ertrage aus Betreuung 3’138’150.55 3’893°460.21
Ertrdge aus Produktion / Dienstleistung 413130118 4'285'174.86
Miet- und Kapitalzinsertrag 27'370.56 19'319.68
Ertrag Cafeteria 10'199.66 30'527.28
Ertrage aus Leistungen an Personal 103'961.85 114’405.75
Total Betriebsertrage 4'272’833.25 4'449'427.57
Betriebsbeitrage Tragerkanton 0.00 4'500.50
Betriebsbeitrage Bund 0.00 0.00
Ertrage aus Spenden 365'093.05 8564718
Ertrage aus Spenden Bediirftigenfonds 16'560.00 15'793.50
Ertrage aus Spenden zweckgebunden 85'350.00 86’730.00
Spenden personengebunden 0.00 12’500.00
Ertrage aus Spenden fiir Fonds 251'640.30 165'205.40
Total Spenden und Subventionen 718’°643.35 370'376.58
Total ausserordentlicher Aufwand und Ertrag —26’946.40 7'212.54
Total Ertrag 8’102’680.75 —-8'720’476.90
Gewinn/Verlust 1'158.63 -48’489.21
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2023 wurde Tosam von folgenden Stiftungen,
Firmen und Privatpersonen unterstiitzt

(alphabetische Reihenfolge)

AGG Appenzellische Gemeinniitzige Gesellschaft
Albin-Pedrotti-Stiftung

Appenzellische Winkelriedstiftung

Bernadette Danuser, Hemberg
Bertold-Suhner-Stiftung

Camion-Transport AG, Wil

Dr. Fred Styger Stiftung

Evangelisch-reformierte Kirchgemeinde, Herisau
Friedrich und Anita Frey-Blicheler-Stiftung
Gemeinde Teufen

GERDA TECHOW Gemeinnlitzige Stiftung

Hans und Wilma Stutz Stiftung

IKEA AG St.Gallen

Isabell und Dr. Friedrich Vogel-Stiftung

Jakob Hautle, Marwil

JEL-Stiftung

Johannes und Hanna Baumann-Stiftung
Johannes Waldburger-Stiftung

Katholische Pfarrei Peter und Paul, Herisau
Lienhard-Stiftung

Metrohm Stiftung

Reformierte Kirchgemeinde Flawil

Steinegg Stiftung

Swiss Life AG, Stiftung «Perspektiven»
SWISSLOS, Lotteriefonds Appenzell Ausserrhoden
TW Stiftung zugunsten von kulturellen und sozialen Institutionen
UNICOINFO, St.Gallen

Uniscientia Stiftung

Zita Helene Angehrn Stiftung
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Neues Team im WinWin Degersheim

Im WinWin-Betrieb in Degersheim ist seit August/September ein
neues Leitungsteam am Start. Motiviert und mit vielen Ideen fiihrt es
den Secondhandbetrieb in die Zukunft (v. |. n.r.): Sabrina Baer,
Bereichsleiterin Verkauf, Michael Gsell, Betriebsleiter, Jemina Greuter,
Bereichsleiterin Agogik, Karin Walte, Arbeitsagogin i.A., Giacomo
Genziani, Bereichsleiter Warenannahme




Personaldaten
(Stichtag per 31.12.2023)

Belegung Tagesstruktur per 31.12.2023

IV-Rentner/-innen* 133 55,6 %
IV-Massnahmen 8 3,3%
RAV o 0,0%
Sozialhilfe 72 301%
Asylsuchende o 0,0%
Jugendliche o 0,0%
Andere 26 10,9%
Total 239 100 %
IV-Massnahmen zwischen 1.1. und 31.12.2023

EFZ Garten- und Landschaftsbau 1
EBA Garten- und Landschaftsbau 3
PrA Detailhandel 1
EBA Logistik 1
PrA Betriebsunterhalt 1
PrA Recyclist 1
Jobcoaching

Aufbautraining 6
Vorbereitungsmassnahme 1
Personalbestand (Mitarbeitende erster Arbeitsmarkt) per 31.12.2023
Agogisches Personal 29
Nicht agogisches Personal 19
Total 48 (3810 %)
Eintritte 16
Austritte 23
Fluktuation 21%
(ersetzte Abgange durch den durchschnittlichen Personalbestand)
Krankheitsbedingte Langzeitausfalle 5
(mehr als 30 Tage)

Auszubildende per 31.12.2023

Vor-/Ausbildungspraktikant/-innen

Sozialpadagogik/Arbeitsagogik (6 Monate) 7
Auszubildende Kaufmannische Angestellte EFZ (Art. 32) 1
Total 8 (700 %)

*Auslastung IVS (im Durchschnitt)
Kanton SGTmL: 84% (Vorjahr: 98 %)
Kanton AITmL: 105 % (Vorjahr: 102 %)
Kanton AR TmL: 92.2% (Vorjahr: 9o %)
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Upcycling-Ausstellung in der Migros Herisau

Stilvolle Unikate, hergestellt aus Abfall, wurden gezeigt und
angepriesen. Die Tische aus Weinkisten, Spiegelfenster und
vieles mehr werden von unseren begleiteten Mitarbeitenden in
der Werkstatt im WinWin Herisau von Hand gefertigt.

Die Ausstellung hatte viele Interessenten angezogen und fiir
Verkdufe und spannende Begegnungen gesorgt.




Mitgliedschaften und Stiftungsrat

Verbandsmitgliedschaften

INSOS Appenzell Ausserrhoden
Verband Arbeitsagogik Schweiz
benevol St.Gallen

Zusammensetzung Stiftungsrat

Ralf Zeller | Infrastruktur seit 2015
Sonja Tobler | Soziales seit 2016
Robin Marke | Organisationsentwicklung seit 2019
Sabrina Huber | Kommunikation seit 2020
Monika Freund | Finanzen seit 2021
Michael Federer | Personal seit 2022
Daniel Schneider | Recht seit 2022

(per 31.12.2023)
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Neugestaltung eines Gartens in Herisau

Ein eingespieltes Team von Gartenbau Herisau gestaltet eine
neue Gartenanlage.

Der Bereichsleiter Stephan Bernhardsgriitter plant und
kalkuliert die Bauarbeiten wunschgemadss und setzt sie mit
seinem Team um. Neben Wegen, Platzen und Hochbeeten
werden auch Mauern errichtet.




Tosam Stiftung
St.Gallerstrasse 26
9100 Herisau

o713711173
info@tosam.ch

2

( tosam

WINWIN

Herisau Cilanderstrasse 17
07135179 01

Degersheim Taastrasse 11
07137129 57

Flawil Habis Center
071393 60 07

Gossau St.Callerstrasse 12
071383 4157

2

tosam

GARTENBAU

Herisau St.Callerstrasse 63A
07135172 66

Appenzell Zielstrasse 25
0717870164

2

( tosam

WINVITA

Herisau
Melonenstrasse 5
071352 4527

WERTSCHATZEN
WERTSCHOPFEN
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Stiftung Tosam
St. Gallerstrasse 26 - 9100 Herisau
+4171371 1173 - www.tosam.ch



